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La inversión en la economía
- ¿Cuál es la función de la inversión en la economía?

 Acumulación de capital
 Mejora tecnológica 

Y=A∗K 0,5 L0,5

A=1,5

A=1



La inversión en la economía

• ¿Cómo se mide la inversión?
 Formación bruta de capital fijo (FBKF)

 Equipos
 Maquinaria
 Infraestructura

Es decir, aquello que aumenta la producción 
real.



Inversión extranjera directa vs. 
inversión

Información disponible en CEPALSTAT
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¿la IED es inversión?
• El pequeño equívoco al que nos dirige la IED:

 La IED realmente no es comparable a la FBKF
 IED es más bien una estadística del control, por eso 

incluye fusiones y adquisiciones (en las cuales no se 
ha generado ningún capital nuevo para el país)



¿La IED es inversión?
• ¿Cuánto de la IED es 

realmente inversión 
nueva? No se puede 
precisar, pero según la 
CEPAL (2016, p. 144), 
cada dólar de IED sólo 
contribuye a USD 0,34 de 
FBKF.

 Accountability-
avoidance FDI

 Round-tripping FDIFuente: Damgaard, et al. (2019). What Is Real and What Is Not in 
the Global FDI Network?. IMF Working Paper WP/19/274. p.37

https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/40213/7/S1600664_es.pdf
https://www.imf.org/en/Publications/WP/Issues/2019/12/11/what-is-real-and-what-is-not-in-the-global-fdi-network


Inversión extranjera y generación de 
capacidades

Información tomada del Banco Central del Ecuador, Inversión Extranjera Directa (BI)
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Adicionalmente, de 
acuerdo con los 
empresarios locales 
(Global Competitiveness 
Index 2017-2018), la 
IED no es 
particularmente buena 
en transferir tecnología:
- Perú, puesto 62 (de 
133)
- Colombia, puesto 77
- Ecuador, puesto 120

https://contenido.bce.fin.ec/documentos/Administracion/bi_menuIED.html
https://www3.weforum.org/docs/GCR2017-2018/05FullReport/TheGlobalCompetitivenessReport2017%E2%80%932018.pdf


Inversión extranjera vs. inversión 
doméstica

https://halshs.archives-ouvertes.fr/halshs-01252565/document
https://www.researchgate.net/profile/Nurul-Budang/publication/340999641_Does_Foreign_Direct_Investment_Crowd_in_or_Crowd_out_Domestic_Investment_Evidence_from_Panel_Cointegration_Analysis/links/5ea92a3f299bf18b95845f9a/Does-Foreign-Direct-Investment-Crowd-in-or-Crowd-out-Domestic-Investment-Evidence-from-Panel-Cointegration-Analysis.pdf


¿La inversión extranjera atrae 
capitales?

• La inversión es un flujo: genera retornos a los 
inversionistas, ¿a dónde se dirigen esos retornos?

Información disponible en CEPALSTAT
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Las rentas no son las únicas salidas 
• A las salidas de capitales deben sumarse los laudos y costos de 

defensa por arbitrajes amparados en mecanismos de solución 
de controversia empresa-Estados (TBI)

Con información disponible en CEPALSTAT, Banco 
Central del Ecuador (Información Estadística Mensual 
No. 2065 - MARZO 2024), El Comercio (2018a y 2018b) y 
La Hora (2024) 
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https://statistics.cepal.org/portal/cepalstat/dashboard.html?theme=2&lang=es
https://contenido.bce.fin.ec/documentos/PublicacionesNotas/Catalogo/IEMensual/Indices/m2065032024.html
https://www.elcomercio.com/actualidad/ecuador-justicia-defensa-estudiosjuridicos-internacionales/
https://www.elcomercio.com/actualidad/negocios/ecuador-pago-laudos-chevron-juicios.html
https://www.lahora.com.ec/pais/ecuador-pendiente-pagar-millones-laudos-arbitrales-perdidos/


¿Un riesgo cuantificable?
• El sistema de arbitraje internacional convierte a las 

inversiones extranjeras en un riesgo para los países.

Con información de Ministerio de Economía y 
Finanzas, Proforma General del Estado 2024, 
Informe de Pasivos Contingentes

Extracto de Revista Vistazo, disponible en el 
portal de la Procuraduría General del Estado

https://www.finanzas.gob.ec/proforma-2024-20-de-febrero-de-2024-2/
https://www.finanzas.gob.ec/wp-content/plugins/download-monitor/download.php?id=15292
http://www.pge.gob.ec/images/2022/Entrevistas/20220901_LaCostosaFacturaenCortesInternacionales.pdf


Un riesgo incuantificable

Procuraduría General 
del Estado (2021)

“Aún hay 8 demandas pendientes [en el CIADI]. 
(...) Solo en 3 de las 8 demandas pendientes se 
conoce el valor reclamado por los inversores 
que es de 9.986 millones de dólares. (...) Que 
sólo se conozcan los montos reclamados en 
tres de las demandas pendientes muestra el 
secretismo de este sistema de arbitraje. No hay 
ninguna obligación de publicar información 
relativa a las demandas a pesar de que los 
laudos pasan a ser deuda pública.”

Ghiotto y Müller (2024, p. 5)

http://www.pge.gob.ec/images/2021/PROFIP/octubre/v5/PGE_del_futuro_014.pdf
https://isds-americalatina.org/wp-content/uploads/2024/03/Reporte-ISDS_ECUADOR_Marzo2024.pdf


Los mecanismos de solución de 
arbitraje (CIADI)

Nota. “Mientras el acceso a 
información mejora y un rango cada 
vez más amplio de investigadores 
experimentan con nuevos métodos y 
preguntas, uno debería evitar 
saltar muy rápidamente de los 
hallazagos empíricos a las 
conclusiones normativas” (p. 250)

Behn et al. (2020, p. 250)



Lecturas recomendadas
Alschner, W. (2020). Correctness of Investment Awards: Why Wrong Decisions Don’t Die. The Law & Practice of 

International Courts and Tribunals, 18(3), 345–368.

Arauz, A. (2022). Sistemas de pagos internacionales y tecnologías de regulación a flujos financieros en dolarización: 
Ecuador 2008-2019. Tesis. Universidad Nacional Autónoma de México

Aykut, D., Sanghi, A., Kosmidou, G. (2017). What to do when foreign direct investment is not direct or foreign. World 
Bank Policy Research Working Paper No. 8046.

Behn, D., Langford, M., & Létourneau-Tremblay, L. (2020). Empirical Perspectives on Investment Arbitration: What Do 
We Know? Does It Matter? The Journal of World Investment & Trade, 21(2-3), 188–250.

Borga, M. (2016). Not all foreign investment is foreign: the extent of round-tripping. Columbia FDI Perspectives No. 172

Damgaard J, Elkjaer T and Johannesen N (2019). The rise of phantom investments: Empty corporate shells in tax 
havens undermine tax collection in advanced, emerging market, and developing economies. Finance & 
Development. 56(3):11 –13.

Dencic-Mihajlov, K., Lepojevic, V. y Stojanovic, J. (2021). What Drives Cross-Border Mergers and Acquisitions and 
Greenfield Foreign Direct Investment Capital Flows? Reconsideration in the Case of the Selected Former Yugoslav 
Countries. Engineering Economics. 32(3). p. 234-246 

Gallagher, K., Birch, M. (2009). Do Investment Agreements Attract Investment? Evidence from Latin America. en 
Sauvant, K. y Sachs, L. (2009). The Effect of Treaties on Foreign Direct Investment: Bilateral Investment 
Treaties, Double Taxation Treaties, and Investment Flows. Oxford University Press. p. 295-310

King, K. (2022). La inversión extranjera directa en América Latina desde la perspectiva de los flujos financieros ilícitos: 
¿“cocacolonización” del ahorro?. CEPAL

UNCTAD. (2018). Reform Package for the International Investment Regime. 

https://doi.org/10.1163/15718034-12341408
https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/26498/WPS8046.pdf
https://doi.org/10.1163/22119000-12340172
https://www.econstor.eu/bitstream/10419/254006/1/fdi-perspectives-no172.pdf
https://www.imf.org/en/Publications/fandd/issues/2019/09/the-rise-of-phantom-FDI-in-tax-havens-damgaard
https://academic.oup.com/book/32651/chapter-abstract/270585351?redirectedFrom=fulltext
https://www.cepal.org/es/publicaciones/47859-la-inversion-extranjera-directa-america-latina-la-perspectiva-flujos-financieros
https://investmentpolicy.unctad.org/publications/1190/unctad-s-reform-package-for-the-international-investment-regime-2018-edition-


Nunca olvidar el marco: plan de 
desarrollo

Martha Cordero, CEPAL, (2022). La inversión extranjera en los sectores dinamizadores..., p. 86

“(…) es necesario que las políticas para atraer 
esas inversiones (en sectores dinamizadores) 
estén incluidas y formen parte de una estrategia 
de desarrollo nacional con una visión de 
desarrollo sostenible, que busque el crecimiento 
económico con igualdad y sin comprometer a 
futuro los recursos naturales. ”

https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/47980/S2200636_es.pdf


  

Contratación por horas



Pregunta 



Pregunta 



Pregunta 
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No es algo nuevo
● La contratación 

por horas fue 
incorporada 
mediante el art. 
85 de la Ley 
Trole (marzo de 
2000). Parte del 
paquete de 
reformas 
necesarias para 
aplicar la 
dolarización.



¿El contrato por horas genera empleo?
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Información tomada del Banco Central del Ecuador, (IEM Nro. 1777, 1789, 1801)

A ño
E m igrac ió n 

ne ta

P o rc e nta je  

d e  la  

p o b lac ió n

1 9 9 2 2 5 . 9 00              0 , 2 4%

1 9 9 3 3 0 . 6 83              0 , 2 8%

1 9 9 4 3 7 . 3 49              0 , 3 3 %

1 9 9 5 3 3 . 1 46              0 , 2 9 %

1 9 9 6 2 9 . 7 80              0 , 2 5%

1 9 9 7 3 0 . 9 3 1              0 , 2 6 %

1 9 9 8 45 . 3 3 2              0 , 3 7 %

1 9 9 9 1 08 . 83 7           0 , 88%

2 000 1 58 . 3 59           1 , 2 6 %

2 001 1 48 . 6 07           1 , 1 6 %

2 002 1 40 . 9 7 3           1 , 08%

2 003 1 2 9 . 080           0 , 9 7 %

2 004 6 4. 081              0 , 47 %

Contexto:

Tomado de Ramírez (2005, p. 69)

Ley Trole

https://contenido.bce.fin.ec/documentos/PublicacionesNotas/Catalogo/IEMensual/m1777/m1777_75.htm
https://contenido.bce.fin.ec/documentos/PublicacionesNotas/Catalogo/IEMensual/m1789/m1789_75.htm
https://contenido.bce.fin.ec/documentos/PublicacionesNotas/Catalogo/IEMensual/m1801/m1801_75.htm
https://biblioteca.clacso.edu.ar/Ecuador/ciudad/20121009105948/ramirez.pdf


¿El contrato por horas genera empleo?
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Ley Trole
Mandato 8

Información tomada del Banco Central del Ecuador, (90 años de Información Estadística)

https://contenido.bce.fin.ec/documentos/PublicacionesNotas/Catalogo/Anuario/80anios/Indice90anios.htm
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¿El contrato por horas genera empleo?

Ley Trole

Mandato 8

Información tomada del Banco Central del Ecuador, (90 años de Información Estadística)

https://contenido.bce.fin.ec/documentos/PublicacionesNotas/Catalogo/Anuario/80anios/Indice90anios.htm


Ventajas y desventajas
Ventajas para los empleadores:

● Podían despedir a sus empleados 
sin desahucio ni otras 
compensaciones.

Desventajas para los trabajadores:

● Se ven imposibilitados de asociarse, 
de agremiarse, de incorporarse a un 
sindicato;

● Si bien pueden dársele algunas 
prestaciones sociales, la naturaleza de 
su contrato le impide acceder a 
muchas de ellas;

● Dificultades para conservar la 
continuidad necesaria para acceder a 
las prestaciones del IESS.

Información tomada de Salvador Álvarez (2007)

https://dspace.udla.edu.ec/handle/33000/403


Un antecedente importante
● OIT: “el Comité pide al 

Gobierno que le informe si 
los trabajadores 
contratados por horas 
gozan del derecho de 
constituir o afiliarse a las 
organizaciones que estimen 
convenientes, así como del 
derecho de negociación 
colectiva;”

● Contexto: “Ecuador ha 
ratificado el Convenio 
sobre la libertad sindical 
y la protección del 
derecho de sindicación, 
1948 (núm. 87), así 
como el Convenio sobre 
el derecho de sindicación 
y de negociación 
colectiva, 1949 (núm. 
98).”Informe provisional - Informe núm. 327, Marzo 2002

Caso núm. 2138 (Ecuador) - Fecha de presentación de la 
queja:: 14-MAY-01

https://www.ilo.org/dyn/normlex/es/f?p=NORMLEXPUB:50002:0::NO::P50002_COMPLAINT_TEXT_ID,P50002_LANG_CODE:2906353,es


Contradicciones: gremios de empresarios
“Se ha dicho que las asociaciones de patronos son inusuales y las de los 
obreros usuales. Pero el que imagine que por ello los patronos no se unen, 
no sabe nada de nada. Los patronos están siempre y en todo lugar en una 
especie de acuerdo, tácito pero constante y uniforme, para no elevar los 
salarios sobre la tasa que exista en cada momento. Violar este concierto 
es en todo lugar el acto más impopular, y expone al patrono que lo 
comete al reproche entre sus vecinos y sus pares. Es verdad que rara vez 
oímos hablar de este acuerdo, porque es el estado de cosas usual, y uno 
podría decir natural, del que nadie oye hablar jamás. Los patronos a veces 
entran en uniones particulares para hundir los salarios por debajo de esa 
tasa.”

Adam Smith, La riqueza de las naciones (p. 112 en la edición de Alianza Editorial, trad. Carlos Rodríguez Braun)



¿Existe un ‘libre mercado’ laboral?
“Sin embargo, el monopsonio es más general y surge incluso 
en mercados con muchos empleadores. Por ejemplo, una 
madre soltera cuyo empleador proporciona cuidado infantil 
subsidiado y horarios de trabajo flexibles puede encontrar 
muchos empleadores potenciales, pero pocos que ofrezcan 
el mismo conjunto de condiciones laborales adaptadas a su 
situación personal. Alternativamente, un trabajador con 
salarios bajos que tiene múltiples trabajos para llegar a fin 
de mes puede simplemente no tener tiempo para buscar 
empleo de manera efectiva y asistir a entrevistas con 
posibles empleadores. En ambas situaciones, los 
trabajadores no pueden beneficiarse de un mercado de 
muchos empleadores competidores para ofertar salarios 
hasta su nivel de productividad y, en cambio, deben 
negociar con un conjunto limitado de empleadores que, por 
lo tanto, conservan cierto poder unilateral para fijar los 
salarios.” Capítulo 3: Monopsony and 

concentration in the labour market

https://www.oecd-ilibrary.org/sites/1bb305a6-en/1/3/3/index.html?itemId=/content/publication/1bb305a6-en&_csp_=296f5ed49e92996368e2944737646de3&itemIGO=oecd&itemContentType=book#


¿La contratación por horas mejora la 
situación de los desempleados?

https://www.albasud.org/noticia/es/897/ley-de-empleo-por-hora-uso-y-abuso-en-el-sector-servicios-y-turismo
https://www.lavozdegalicia.es/noticia/economia/2015/10/08/raymond-torres-fenomeno-contrato-horas-espana-disparado-desigualdad-salarial/0003_201510G8P33998.htm
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Kelso, L. y Adler, M.(1958). The Capitalist Manifesto. Random House.
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